Astria Health dice que esta saliendo de la bancarrota financieramente
mas fuerte
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Astria Health dice que esta en una mejor posicion financiera que hace dos afios.

"Astria Health ya esta estable y esta creciendo", dijo la organizacion en una declaracion escrita. "Ambos
hospitales tienen buenos resultados (ganancias)."

La organizacion no quiso dar mas detalles sobre la mejora de las finanzas del hospital. Sin embargo, los
estados financieros presentados ante el Tribunal de Bancarrota de Estados Unidos durante el dltimo afo
muestran una mejoria financiera.

En diciembre, el Ultimo mes los datos completos estaban disponible, El Centro Medico SHC- Toppenish,
la entidad operativa del Hospital Astria Toppenish y varios centros de salud cercanos, reportaron
EBITDA, ganancias antes de deducciones contables y financieras, de $361,779. Se trata de una notable
mejoria en comparacion a mayo de 2019, cuando tuvo un EBITDA negativa (perdida) de -$231.407.

La asociacion del Hospital Communitario de Sunnyside, la entidad del Hospital Astria Sunnyside, reportd
un EBITDA de $807,357 en diciembre. Aunque prospero (ganancias), pero fue menor que los casi $1.5
millones en EBITDA que tuvo en mayo de 2019. La asociacion ha mantenido ganancias netas positivas
durante toda la bancarrota.

De acuerdo con un informe financiero presentado en noviembre, Astria Health habia anticipado EBIDA,
es decir ganancias antes de intereses, depreciacién y amortizacion de $13.7 millones durante los Gltimos
seis meses terminando en diciembre. También espera una EBIDA mensuales positivos (ganancia) en los
siguientes meses, permitiéndole "pagar los gastos operativos normalmente los gastos de negocios,
servicios de deuda y capital seglin sea necesario".

Recaudacidn de ingresos

La decision de Astria Health de declararse en bancarrota fue por un problema con su antiguo proveedor
de ciclo de ingresos. Astria afirmé que el proveedor no podia recaudar decenas de millones de ddlares
en ingresos, creando asi problemas de flujo de efectivo.

En los meses previos a la declaracién de bancarrota, la compaiiia habia estado haciendo recortes, como
cerrar la unidad de rehabilitacién en el Centro Médico Regional de Astria y poniéndole fin al apoyo de
larga data del programa de residencia de Central Washington Family Medicine.

Poco después de declararse en bancarrota, comenzé a trabajar con un nuevo proveedor de ciclo de
ingresos. Durante varios meses, el nuevo proveedor, Gaffey, se enfocd en nuevas recaudaciones de
ingresos, mientras que el primer proveedor, que mas tarde se reveld que era Cerner Corp., se enfocé en
obtener saldos pendientes mas antiguos. En agosto, el nuevo proveedor, Gaffey, se hizo cargo de toda la
operacion de recaudacion de ingresos.



Astria Health no hizo comentarios sobre sus esfuerzos actuales de recaudacion de ingresos, pero los
documentos presentados ante el Tribunal de Bancarrota de estados Unidos muestran que Astria Health
ha sido capaz de recuperar gran parte de lo que no pudo cobrar cuando se declard en bancarrota.

Hasta el 31 de mayo de 2019, semanas después de solicitar la proteccidn de bancarrota bajo el Capitulo
11, Astria Health reportd $263.4 millones en saldos pendientes, con alrededor de $160.9 millones mas
de 120 dias de antigiiedad. A mediados de enero de este afio, la organizacidn habia recogido el 83% del
saldo. Los $44.9 millones aun pendientes eran de 120 dias o mas.

El saldo pendiente de la organizacion a noviembre de 2019 (20207?7?) fue de 138.6 millones de délares,
en comparacion a los 239 millones de ddlares de noviembre de 2019. Este saldo incluye todo lo
publicado después de que Astria Health se declarara en bancarrota en mayo de 2019.

Astria Health y Cerner todavia estan trabajando para resolver la disputa en curso en la Corte de
Bancarrota de los Estados Unidos. Astria Health estd buscando remuneraciéon por dafios y perjuicios por
el problema de recaudacidn de ingresos, mientras que Cerner afirma que Astria Health debe dinero por
los servicios prestados antes y después de la declaracién de bancarrota.

Crecimiento financiero previsto

En su plan de reorganizacion, la organizacidn proyecta un crecimiento continuo en los préximos afios. En
una declaracion de consolidacién de ingresos presentada el otofio pasado, la organizacidn pronostica
que los ingresos netos anuales aumentara de $164.8 millones en el afio fiscal 2020 a $181.1 millones
para el afio fiscal 2025, un aumento de casi 10%.

Astria Health declind en dar mas detalles sobre cémo figuro la prondstico de crecimiento. Aun asi, dijo
gue espera un mayor crecimiento que conduzca a oportunidades de empleo y a un aumento de los
proveedores médicos.

En los ultimos afios, Astria Health ha aumentado o reubicado los servicios en ambos hospitales. Abrié
una nueva unidad de salud conductual (mental) en Toppenish antes de la declaracién de bancarrota.
También reubicd los servicios que una vez se ofrecieron en Yakima para Astria Sunnyside y clinicas
cercanas.

"Astria Health continla en enfocandose en mantener un resultado positivo (ganancias) para que
podamos seguir reinvirtiendo en la atencién brindada a la comunidad", escribié la organizaciéon en una
respuesta escrita.

Esta historia forma parte de la Iniciativa de Proteccién y Promocién del Periodismo Local, un proyecto
apoyado por la Fundacidn Comunitaria del Valle de Yakima y con asistencia financiera, formativa y
tecnoldgica de Microsoft Corp. En el condado de Yakima, la iniciativa es una colaboracion entre el
Yakima Herald-Republic, El Sol de Yakima y Radio KDNA, cuyos periodistas mantienen un control
editorial independiente del proyecto.

Para hacer una contribucidn econdmica al Fondo de Periodismo Comunitario de la Fundacidn
Comunitaria del Valle de Yakima, visite el sitio web de la fundacidn y seleccione el botén "Dar hoy". En la
barra lateral, haga clic en "Buscar oportunidades" escriba la palabra "periodismo" presione busqueda y



el enlace a fondo aparecerd. Los donantes también pueden enviar cheques y Acciones directamente a la
Fundaciéon Comunitaria del Valle de Yakima.

Astria Health says it's emerging from bankruptcy financially stronger
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Astria Health says it's in a better financial place than it was two years ago.

"Astria Health is already stable and growing," the organization said in a written statement. "Both
hospitals have positive bottom lines."

The organization would not elaborate more on the hospital's improved finances. However, financial
statements filed with the U.S. Bankruptcy Court over the last year do show financial improvement.

In December, the latest a full month of data was available, SHC Medical Center- Toppenish, the
operating entity for Astria Toppenish Hospital and several nearby health care facilities, reported
EBITDA, earnings before accounting and financial deductions, of $361,779. That is a notable
improvement from May 2019, when it had a negative EBITDA of -$231,407.

The Sunnyside Community Hospital Association, the entity for Astria Sunnyside Hospital, reported an
EBITDA of $807,357 in December. While positive, it was less than the nearly $1.5 million in EBITDA it had
in May 2019. The association has maintained positive net earnings throughout the bankruptcy.

According to a financial disclosure filed in November, Astria Health had anticipated EBIDA, or earnings
before interest, depreciation and amortization for the last six months ending in December to be $13.7
million. It also expects continued positive monthly EBIDA in subsequent months, allow it to sufficiently
"pay operating expenses in the normal course of business, debt service and capital expenditures as
needed."

Revenue collection
Driving Astria Health's decision to file for bankruptcy was issues with its former revenue cycle vendor.

Astria claimed that the vendor could not collect tens of millions of dollars in revenue, creating cash flow
issues.

In the months leading up to the bankruptcy filing, the company had been making cuts, such as closing
the rehabilitation unit at Astria Regional Medical Center and ending its long-standing support of the
Central Washington Family Medicine residency.

Shortly after filing for bankruptcy, it started working with a new revenue cycle vendor. For several
months the new vendor, Gaffey, focused on new revenue collections while the former one, which was
later disclosed to be Cerner Corp., focused on getting older outstanding balances. In August, the new
vendor, Gaffey, took over the entire revenue collection operation.



https://www.yakimaherald.com/news/business/local/astria-health-says-new-billing-vendor-part-of-turnaround-plan/article_fd8028ff-a8f3-56d9-8b6c-3992403c0109.html
https://www.yakimaherald.com/news/local/astria-to-suspend-operations-at-inpatient-rehabilitation-facility/article_c19ac86a-f761-11e8-9adc-677008a269f4.html
https://www.yakimaherald.com/news/local/astria-to-suspend-operations-at-inpatient-rehabilitation-facility/article_c19ac86a-f761-11e8-9adc-677008a269f4.html
https://www.yakimaherald.com/news/business/local/yakima-hospital-decides-to-pull-funding-from-residency-program/article_50ab8c16-364f-11e9-9976-7b077c04bd7e.html
https://www.yakimaherald.com/news/local/astria-health-bankruptcy-plan-gets-closer-to-approval-as-objections-resolved/article_98dc8dda-c183-5013-a7db-57290189e74d.html
https://www.yakimaherald.com/special_projects/astria/astria-health-making-progress-on-emerging-from-bankruptcy-ceo-says/article_19f59b08-28c0-576e-ab96-96c013bd3ff6.html

Astria Health did not comment on its current revenue collection efforts, but documents filed with the
U.S. Bankruptcy Court shows that Astria Health has been able to recover much of what it was unable to
collect when it filed for bankruptcy.

As of May 31, 2019, weeks after filing for Chapter 11 bankruptcy protection, Astria Health reported
$263.4 million in outstanding balances, with about $160.9 million more than 120 days old. As of mid-
January of this year, the organization had collected 83% of the balance. The $44.9 million still
outstanding was 120 days or older.

The organization's outstanding balance as of November 2019 at $138.6 million, compared to $239
million in November 2019. This balance includes anything posted after Astria Health filed for bankruptcy
in May 2019.

Astria Health and Cerner are still working to resolve their ongoing dispute in U.S. Bankruptcy Court.
Astria Health is seeking damages from the revenue collection issue while Cerner claims that Astria
Health owes money for services rendered before and after the bankruptcy filing.

Anticipated financial growth

In its reorganization plan, the organization projects continued growth in the next several years. In a
consolidated income statement filed last fall, the organization anticipates annual net revenue to
increase from $164.8 million in the 2020 fiscal year to $181.1 million by the 2025 fiscal year, a nearly
10% increase.

Astria Health declined to elaborate on how it came up with that growth forecast. Still, it said it expects
further growth that would lead to additional job opportunities and increased medical providers.

In recent years, Astria Health has increased or relocated services to both hospitals. It opened a new
behavioral health unit in Toppenish prior to the bankruptcy filing. It also moved services once offered in
Yakima to Astria Sunnyside and nearby clinics.

"Astria Health continues to focus on maintaining a positive bottom line so that we can continue to
reinvest in the care provided to the community," the organization wrote in a written response.

This story is part of the Protecting and Promoting Local Journalism Initiative, a project supported by the
Yakima Valley Community Foundation with financial, training and technological assistance from
Microsoft Corp. In Yakima County, the initiative is a collaboration between the Yakima Herald-Republic,
El Sol de Yakima and Radio KDNA, whose journalists maintain independent editorial control of the
project.

To make a charitable contribution to the Yakima Valley Community Foundation's Community Journalism
Fund, visit the foundation's website and select the “Give Today” button. On the sidebar, click on “Find
Opportunities.” Enter “journalism” in the word search and the fund will pop up. Donors can also send
checks and stocks directly to the Yakima Valley Community Foundation.
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